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AGENDA

PRESENTATION DE LA DIRECTION
« INTRODUCTION ET REALISATIONS 2019 - Julien Moulin, Président Directeur Général
* FINANCE - Olivier Friedrich, Directeur Administratif et Financier
« OPERATIONS - Antoine Forcinal, Directeur Général Délégué
- OBJECTIFS 31/12/2021

e LFDE en Bourse

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES - JF. Belorgey (EY) et D. Noél (CBP audit),
Commissaires aux comptes

ECHANGES AVEC LES ACTIONNAIRES
VOTE DES RESOLUTIONS

CLOTURE DE SEANCE - Julien Moulin, Président Directeur Général




Prés de 1 500 km?
Monopole de permis

d’exploitation exclusifs et de
concessions

A

Des implantations strategiques sur les grands bassins miniers FQ"‘_:’“F;""':%F_

2 sites de captage
dédiés au gaz > 150 ans de

réserves de gaz

2ulles certifiées*

d’électricité verte

Belgique

Anderlues

@ Electricité verte

Sarrebruck
Allemagne @

. Forbach |
Siege Social -

Lachambre

Fremersite Grand Est
Lorraine

4

*Production au rythme actuel — Base production 2019

Code Reuters : LFDE.PA - Code Bloomberg : LFDE.FP Novembre 2019
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Un stock de gaz considérable F-’**-*_;‘“F;“f%_?._

Production

annualisée
(millions de m?3)

En production
depuis

Réserves ¥
(millions de m3)

Hauts-de-France (1 72.2 5 2016

Tests de
production
uniquement

Production

i (2)
Lorraine attendue pour 2021

Belgique () 277 5.5 2019

Total 11 612

(1) Certification DMT 2017 (2P)

(2) Certification MHA Petroleum - Novembre 2018 (2P)
(3) Certification DMT 2017 (2P) - Avril 2019 (2P)

(4) Réserves 2P

(5) Production sur I'exercice 2019

Prés de 150 ans de production au rythme actuel

Code Reuters : LFDE.PA - Code Bloomberg : LFDE.FP Novembre 2019




Une année réussie pour I'ensemble de nos actifs

Avril 2019
1¢r site de production en
Belgique (3MW)
Avril 2019 Création d’une filiere
Certification des

réserves a Anderlues

Jan-mars 2019 277 M de m3™* L

Fiabilisation du site /
d’Avion

; Résultat
Augmentation des ' S rati I
capacités de # operationne

AT Déc. 2018 production 2019
oy e Augmentation des +1.4 M€
f

L e ¢ :
— : réserves Lorraine
2,1 Mds de m3”

Nov. 2018
Dépbét demande
de concession
Oct. 2018 Lorraine
Lancement tests

production _
Anderlues 4

Résultat
opérationnel
2018
(2.8) M€

* Réserves de gaz de charbon (2P)
** Réserves de gaz de mines (2P)
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Gazonor — Fiabilisation du site d’Avion EERNC A1}

\ /
> Vente de gaz
/@ Compresseur @,ng

ToTAaL
_@ > Compresseur

Vente d’électricité
\
o ® zeor
K — Compresseu
\

Augmentation du volume de gaz injecté et de la production d’électricité
Diminution des OPEX du site

Code Reuters : LFDE.PA - Code Bloomberg : LFDE.FP Novembre 2019



Mesure des émissions de CO2eq évitées grace a notre activité FRAN AL

GAZONOR@ UNE ENERGIE VERTE POUR LA PLANETE
FILIALE DE LA FRAMCAISE
DE LENERGIE, UN ACTEUR MAJEUR
DE LA TRANSITION ECOLOGIQUE
DANS LES HAUTS-DE-FRANCE

B Vickesi i
ﬂ' Production d électncite

& Production d dectricité
et de gaz ,
/

i

602 000 EM'S%OE"T%&UE;\BLE DE

TONNES D'EMISSIONS DE co, %
EVITEES PAR AN HABITANTS
Lourches S0IT UEQUIVALENT DE 2% DE LA POPULATION

HOS 4 SITES ACTUELS DE LA REGION HAUTS-DE-FRANCE.
AAEEORT BECINERE D 140 230 B

Sites de production de GAZONOR Saneyaei lapeto 2 Moped 8 30 Bt e Mol

Principale contributrice a la réduction des émissions de CO2eq dans
les Hauts-de-France

Sources: Ineris 2019 Code Reuters : LFDE.PA - Code Bloomberg : LFDE.FP Novembre 2019
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Augmentation des réserves certifiees de gaz FRANCHEE:

En Millions de m3 Réserves certifiées 2P Production annuelle actuelle

Lorraine ¢ 2 144* Test de production en cours depuis été 2017

* Réserves totales (1P+2P+3P) certifiées en Lorraine en 2018 = 6 723 millions de m3

Réserves certifiées 2P en Lorraine : + 171% en 2 ans

VAN 10% du projet de mise en production des reserves:

(1) Certification MHA Petroleum — Novembre 2018

Code Reuters : LFDE.PA - Code Bloomberg : LFDE.FP Novembre 2019
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Lorraine —Demande de concession jusqu’en 2040 F-'**-‘*_.""F;-*'{%E_

28 novembre 2018 : demande de concession pour la mise en production
exclusive du gaz provenant des charbons lorrains

Autorisations pour l'installation de
nouveaux puits

Concession exclusive de 191 Km?

Mise en place d'une revue
compléete du plan de
développement avec le soutien des
équipes de Shell Australie

¢ — S - - -
D Dewmnde e corumescd) Thnw Larane”

B Coorwmne cocomrmbes s b pro de (oaomoen
—

o Frowtine Fwwrs e reribe

T ]

Développement par bloc géologique : > 40 sites de production certifiés par
MHA

Code Reuters : LFDE.PA - Code Bloomberg : LFDE.FP Novembre 2019
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Belgique: 1°" site de production d’électricite verte FRANCHEE:

1¢re certification des réserves de gaz en Wallonie (3
avril 2019) : 277 millions de m?® (2P)

Mise en production du 1¢" site a Anderlues : avril
2019
* 2 unités de cogénération de 1,5 MW (3 MW)
» Seul site de production d’électricité verte en Wallonie
* Taux de disponibilité >94% atteint des le premier mois

1¢r contrat de vente d’électricité a I'international
signé avec EDF Luminus

J
& SEeDF

luminus

Inauguration le 26 avril 2019 en présence de

M. Crucke, Ministre wallon des Finances de I'Energie et du Climat,
Mme Gonzalez, Députée de Wallonie

et de M. Tison, Bourgmestre d'Anderlues.

Premiers revenus internationaux, 11 mois aprés I’'obtention du permis

Code Reuters : LFDE.PA - Code Bloomberg : LFDE.FP Novembre 2019
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FRANCAISE

D’EXCELLENTES
PERFORMANCES
2018/2019

Code Reuters : LFDE.PA
Code Bloomberg : LFDE.FP



Chiffre d’affaires annuel en progression de 19%

CA Groupe

2018

Gaz

2019

Electricité

® Hausse du CA gaz liée aux
volumes produits (+ 14 %) et a
I'effet prix (+ 1,94 €/ MWh). CA
total de 3 M€ sur 2019 (+ 30 %)

CA Electricité France : 4,8 M€
en 2019 (+ 10 %)

Premiers revenus (électricité)
en Belgique : 126 K€ (2 mois
de production)

)
FR.&_McAéSE

France - CA Electricité par station (€)

1800 000
1600 000
1400 000

1200 000
1000 000
800 000
600 000
400 000
200000
0

Avion Divion Lens Lourches

FY 2018 mFY 2019

France - Gaz - Evolutions quantités (MWh)
et prix (€)

FY 2018 FY 2019

mmmm Quantité vendues (MWh)  e====Prix (€)
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Forte progression de la rentabilité i

@ EBITDA Q Résultat opérationnel @ Résultat net

2 275 k€
1 397 k€

+ 3,0 we +4,2ve + 2, ve

-1 272 k€

- 724 k€ -2 780 k€

2018 2019 2018 2019 2018 2019

1¢" Résultat net positif de 841 k€
EBITDA positif sur chaque trimestre

Code Reuters : LFDE.PA - Code Bloomberg : LFDE.FP Novembre 2019



Une structure financiére saine et solide

En milliers d'euros

ACTIF  PASSIF

Actifs_

d’exploration Capitaux

propres

Droits miniers

prouveés Dettes financiéres
non courantes

Autres passifs non courants

Autres actifs >
- (provisions, IDP...)

immobilisés
Dettes financiéres courantes
Disponibilites — ST
Autres actifs
courants 4174

Autres passifs courants

A

FRANCAISE

PASSIF

30 juin 2019

Endettement brut / Investissements
Capitaux propres
p prop 24.9% annuels FY2019 4,4 M€

30 juin 2018

B

3 562

Code Reuters : LFDE.PA

- Code Bloomberg : LFDE.FP
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FRANCAISE

Des flux de trésorerie d’exploitation positifs

En milliers d'euros

Flux d’exploitation Flux d'investissement Flux de financement

+ 2 213 K€ -4 118 K€ - 707 K€

Trésorerie nette
au 1 juillet 2018

Trésorerie nette
au 30 juin 2019

R -
I
- N /

Capacité Var. BFR Autres Frais Invest. Autres Rembt. Autres
d'auto. (avant d'exploration  Corporels Emprunts
colt de la Lorraine
dette)

Une gestion optimisée de la tréesorerie comme soutien de la croissance

16 Code Reuters : LFDE.PA - Code Bloomberg : LFDE.FP Novembre 2019
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Un 1¢r trimestre qui confirme la dynamique de croissance S

CA Electricité par station (€)
® CA gaz a 295 K€ (- 47 %) lié 150,000

CA Groupe T1 a un fort effet prix sur le T1 406 000
2019 (- 11,75 €/MWh) eta 350 000
des travaux sur le réseau 300 000

GRT 250 000

200 000

+13% 150 000
/:,8 M€ CA Electricité France: 1,3 100 000

M€ (+ 25 %), optimisation 50 000
1,6 M€ de la production sur les 0
cogénérations des Hauts-
de-France Q12019 =mQ1 2020

Avion Divion Lens Lourches

Belgique : CA Electricité a France - Gaz - Evolutions quantités (MWh)
207 k€, soit 11% du CA et prix (€)
Groupe

T1 2019 T1 2020
Q12019 Q12020

[ ] Gaz [ ] Electricité mmmm Quantité vendues (MWh)  e====Prix (€)
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Capacité de financement en amélioration continue F-'*‘-*A_ﬂ;:;-ﬁ{%_s__

Situation bilantielle trés solide avec un gearing trés conservateur de 24.9% au 30 juin
2019

Trésorerie d’environ 2.4 M€ au 31 octobre 2019, dont comptes de réserves (SaarLB pour
725 K€, compte nanti Belfius pour 175 K€)

Flux d’exploitation positifs sur nos activités opérationnelles

Subvention de 2.8M€ du fonds européen (FEDER) pour accélérer notre déployement
dans les Hauts de France jusqu’en 2022

Récent financement de 1.34M€ avec la BPI sur 6 ans a 1.5% p.a.

Nombreuses discussions en cours afin d’optimiser les sources de financement en lien
avec les projets actuels et anticipés:

* Fonds propres et quasi fonds propres au niveau projet

« Financement bancaires de projets:
» en France
» En Belgique

Des solutions sur mesure avec un colt du capital toujours plus faible

Code Reuters : LFDE.PA - Code Bloomberg : LFDE.FP Novembre 2019
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FRANCAISE

DES LEVIERS DE
CROISSANCE A
ACTIVER

Code Reuters : LFDE.PA
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FRANCAISE

LORRAINE / GRAND EST
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AISE

Remplacer une partie du gaz importé par un gaz local plus propre Franca

‘/4 puits forés durant la validité du permis exclusif de recherches Bleue Lorraine

‘/Taux de découverte = 100%
‘/Importante création de valeur : 2 144 millions de m? de gaz certifiés (2P) sur 40 futurs

sites de production (VAN10% du projet = 161 million d’€)
l Sarrebruck

@ rortecet e
MRAWL Pl S priensC) i b pmson |

Darvands o cancoasban "Sass Lanaie™ (
=
Macs i

=
Frantitee faraa-abmnasds
[

Mix gazier frangais 32
GNL et gaz par gazoduc g

Emissions de gaz a effet de CO,/kWh
serre de

Une démarche reconnue

bions

by Deloitte.

Demande de concession Bleue Lorraine (191 km?) en cours d’instruction




Une revue complete qui confirme la faisabilité du projet

Un retour d’experts de 1°¢" plan

Mission sur 5 mois d’une équipe d’experts
internationaux dans le développement du gaz
de charbon

¥ 1 pétrophysicien, 1 géologue &
2 ingénieurs réservoir/complétion

-7

British Gas Mshell

)
FQ.&_M-:AISE

Volumes de gaz revus a la hausse dans
les veines

Veines compatibles avec un
développement commercial rentable

Architecture de puits et stratégie de
développement validés

Résultats obtenus avec les derniers puits,
en ligne avec le degré de maturité du
projet

Revue, évaluation et validation de chaque
parameétre du réservoir : aucun point
bloquant pour le développement

Lachambre : volume de gaz a dessorber
trés important pour un seul puits de ce
type (proportionnel a la taille et a la
perméabilité de la veine)

Recommandation principale : forer plusieurs puits sur une méme veine
pour atteindre plus rapidement la production optimisée de gaz

Novembre 2019

Code Reuters : LFDE.PA - Code Bloomberg : LFDE.FP
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Finalisation du plan de développement

Une orientation claire :
« Concentration sur une veine reconnue et certifiée

* Forages de plusieurs puits avec drains horizontaux pour maximiser la production gaz du

. . 7 janvier
En cours de validation 12020

RDV le 7 janvier 2020
Présentation détaillée du plan de développement et du financement

Code Reuters : LFDE.PA - Code Bloomberg : LFDE.FP Novembre 2019
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Mix de financements a I'étude

Option 1 Option 2 Option 3

O & €

D Entrée d’un ou plusieurs Préfinancement : Dette bancaire
partenaires sur les projets de Dette obligataire

forage (§PV) Préachat des futurs Dette mezzanine
* Opérateur E&P volumes de gaz Dette structurée
Régie
Distributeur de gaz et d’électricité

- Société de services pétroliers et
gaziers

Mise en place d’une solution optimisée sans dilution des actionnaires

Code Reuters : LFDE.PA - Code Bloomberg : LFDE.FP Novembre 2019
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FRANCAISE

HAUTS-DE-FRANCE
ET BELGIQUE

Code Reuters : LFDE.PA
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La cogénération au gaz de mine : un positionnement compétitif ~ Francaise.

Facteur de charge de chaque 1 MW de puissance installée

Nucléaire ‘ Cogénération

Time to market
Autres avantages d’une cogénération au gaz de mine :

- Empreinte de surface réduite,
= Nuisances sonores trés limitées,
= Aucune intermittence sur le réseau,

= Toute la flexibilité pour valoriser I’électricité (base, semi, pic, prix fixe,
marchés...)

Source : ADEME
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Un modele économique securise et duplicable irtiendn

Investissements

Activite Par unité Charges principales :
en production Investissement : maintenance, électricité,
Hauts-de-France entre 1,1 et 1,4 M€ grandes révisions tous

et Belgique
I Financement externe : les
90% 7 ans (env. 250 K€)

' Installation et mise en

Commande moteur ;
production

8 a 12 mois

v

Revenus

CA : entre 0,6 et 0,9 M€ **

Retour sur investissement

Pay-back projet
<bans

* Hors cetrtificats verts ** Hors revenus issus de la valorisation de chaleur




A

Exemple de projets actuellement mis en ceuvre a Béthune EERNC A1}

Fourniture d’énergies vertes a la commune de Béthune avec délégation de service

public
‘ ‘ gOUPE !g

Gaz Electricité Chaleur

* Réduction de la facture d’énergie de 300€ par an et par foyer

Auchel e

n proj ionnier d’envergur i ite I’intéré
Un projet pionnier d’envergure qui suscite l'intérét Bm;yla?mss‘ére .

» Sollicitations des communes voisines /
) Neeux-les-Mines
* Réduction de I’'empreinte carbone de plus de 30% Lens

L
Noyelles-Godault
L

Arras

Plus de 1.3 M€ de revenus par an sur 19 ans dés 2021

Code Reuters : LFDE.PA - Code Bloomberg : LFDE.FP Novembre 2019




Plan de marche — Hauts-de-France

+ 117% de

production

[

Lancement
projet 2*15 MW

]

+ 108% de

production

> 10% de

production

7~

Fourniture de
Béthune

N

7~

Finalisation

| projet 2*15 MW )

Ventes sur le
marché pendant
les pics de prix sur
sites existants

FRA_M{:A:ESE




Plan de marche — Belgique

+ 100% de

production

+ 50% de + 50% de

production production

+ 3.0 MW

7~

Valorisation

N

+ 3.0 MW Nouveaux sites
en production )

N

certificats verts
L _J

Obtention de nouvelles concessions

FRA_M{:A:ESE
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FRANCAISE

NOMBREUSES
OPPORTUNITES DE
CREATION DE VALEUR

Code Reuters : LFDE.PA
Code Bloomberg : LFDE.FP
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Un partenariat strategique avec &+ = FRANCHEE:

Un partenariat exclusif sur les Hauts-de-France et le Grand-Est

FRANCAISE Ancrage sur le territoire
oF L Bsrie Y . . R . .
" Acteur de référence dans les énergies a faible empreinte

Quadran  Expert en ingénierie, construction et exploitation des centrales
3éme opérateur de centrales solaires en France

Valorisation des friches industrielles et terrains non cultivables

Chaque projet sera porté par une société projet dont LFDE aura au maximum 49%

Valider plus de 100 MW de projets solaires d’ici fin 2020

Code Reuters : LFDE.PA - Code Bloomberg : LFDE.FP Novembre 2019
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Des sujets réglementaires a forte valeur ajoutée F-'*‘-*-w;:.-n%E_

D Valorisation des émissions CO2eq évitées :
» Reconnaissance des émissions via le schéma EUTS

* Mise en place d’un circuits courts de valorisation des émissions de CO2eq évitées pour
compenser en local la pollution

9 Label gaz vert en France
* Reconnaissance du gaz de mine comme gaz vert
* Obtention d’un tarif de rachat et d’une garantie d’origine

9 Label gaz vert en Wallonie
* Reconnaissance du gaz de mine comme gaz vert
* Obtention d’'un mécanisme de soutien et d’une garantie d’origine

Des options a valider dans les 24 prochains mois

Code Reuters : LFDE.PA - Code Bloomberg : LFDE.FP Novembre 2019
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Autres développements EERNC A1}

Développements a I'international:
* Belgique
= Plusieurs demandes de concessions supplémentaires déposées
+ Allemagne
= Opportunités de rachat d’actifs déja en production
* Pologne

= Opportunités d’acquisition de concessions de gaz naturel et de gaz de mines, seul ou avec un partenaire
local

Développements sur des activités connexes:

* Solaire thermique:

= Opportunité de mettre en place des sites de production de solaire thermique valorisant I'énergie en circuits
courts a la fois en Lorraine et dans les Hauts-de-France

* Biogaz
= Opportunités de rachat d’actifs déja en production et de mise en place de projets greenfield

Beaucoup d’options de croissance supplémentaire

Code Reuters : LFDE.PA - Code Bloomberg : LFDE.FP Novembre 2019
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FRANCAISE

UNE AMBITION
CONFIRMEE

Code Reuters : LFDE.PA
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Un plan de développement réaffirmé pour fin 2021 RE SN N

= 1 Grand st

Haube<dw:Framie

Hauts-de-France Belgique

Nouveaux sites de

yeaur Installation de cogénérations Signature contrat de
cogénération (2x15 MW)

supplémentaires fourniture de gaz
Valorisation de la chaleur Obtention Certificats verts Forages nouveaux puits
Fourniture de Béthune Demandes de nouvelles (autorisations déja
concessions obtenues)

Commercialisation du gaz
produit a partir d’une veine

Un mix de financements equilibré (fonds propres existants,
emprunts, subventions,...)
et non dilutif pour nos actionnaires

35 M€ de CA annualisé
EBITDA 2 45% du CA
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FRANCAISE

LFDE en bourse

Code Reuters : LFDE.PA
Code Bloomberg : LFDE.FP




LFDE: COURS DE BOURSE & LIQUIDITE — 12 DERNIERS MOIS

AU 18 NOVEMBRE 2019

>

LFDE: EVOLUTION DU COURS ET DE LA LIQUIDITE
12 derniers mois, au 18 Novembre 2019 — En euros

[y
>
=}
)

Cours de bourse
B
o
h

70€

novembre-18 décembre-18 janvier-19 février-19 mars-19

o 15/01/19: Chiffre d’affaires semestriel 2019: 3,3M€ vs 3,4M€ en 201
e 15/04/19: Chiffre daffaires T3 2019: 2,5M€ vs €1,7M€ en 2018

28/08/19 : Prolongation du permis exclusive de recherches dans le
Valenciennois jusqu’en octobre 2022

o 16/10/19: Résultats annuels|2019: 0,8ME€ vs (1,2M€) en 2018
° 24/10/19: Signature d’un prét de 1,34M€ avec BpiFrance financement

04/11/19: Subvention FEDER de 2,8M<€ pour I'opération
« Zéro Emission Gazonor 2022 »

12/11/19: Partenariat exclusive avec Total Quadran pour accélérer
le développement de centrales solaires en France

avril-19 mai-19 juin-19 juillet-19 aolt-19 septembre-19 octobre-19

| Source: Euronext Post-Listing Advisory sur la base des données Factset au 18/11/2019

600

0

novembre-19

Liquidité (k€)

HAUSSE DU COURS DE BOURSE DE +87,8% AU COURS DES 12 DERNIERS MOIS, SOIT UN VOLUME MOYEN ECHANGE PAR JOUR DE 67,5k€ i.e. 1.3x
LE VOLUME MOYEN ECHANGE PAR JOUR EN 2018

T4 2018

Perf. cours. : -20,5%

Avg. Daily Turnover: 36,7k€
Avg. Daily Volume: 3 616 titres

T1 2019

Perf. cours. : +43,8%

Avg. Daily Turnover: 59,2k €
Avg. Daily Volume: 4 169 titres

T2 2019

Perf. cours. : +12,2%

Avg. Daily Turnover: 64,7k €
Avg. Daily Volume: 3 853 titres

T3 2019

Perf. cours. : -6,0%

Avg. Daily Turnover: 54,7k €
Avg. Daily Volume: 3 852 titres

T4 2019 au 18 novembre 2019
Perf. cours. : +4,6%

Avg. Daily Turnover: 119,7k€
Avg. Daily Volume: 8 245 titres




LFDE: PERFORMANCE RELATIVE (vs. COMPARABLES)
AU 18 NOVEMBRE 2019

NETTE SURPERFORMANCE DU TITRE LFDE AU SEIN DE SON GROUPE DE COMPARABLE, QUI AFFICHE LA MEILLEURE PERFORMANCE DU COURS SUR
LA PERIODE DES 12 DERNIERS MOIS AINSI QUE SUR LE MOIS DERNIER

LFDE: PERFORMANCE DU COURS RELATIVE AUX COMPARABLES — 12 DERNIERS MOIS LFDE: PERFORMANCE DU COURS RELATIVE AUX COMPARABLES — DERNIER MOIS
12 derniers mois, au 18 novembre 2019 — Euros | Capitalisation boursiére >100M€ 12 derniers mois, au 18 novembre 2019 — Euros | Capitalisation boursiere >100M€

Beach Energy Voltalia
Albioma
Voltalia 28,1%

Beach Energy

Senex Energy -7,8% I Senex Energy

Maurel & Prom -26,9% . Maurel & Prom -5,4% .

| Source: Euronext Post-Listing Advisory sur la base des données Factset au 18/11/2019




LFDE: LIQUIDITE DU TITRE SUR EURONEXT

— 12 DERNIERS MOIS
LIQUIDITE TOTALE & LIQUIDITE MOYENNE MENSUELLE AU 18 NOVEMBRE 2019

ACCROISSEMENT PROGRESSIF DE LA LIQUIDITE SUR LES DOUZE DERNIERS MOIS AVEC UN PIC ATTEINT A 85,7k€ EN MOYENNE ECHANGES SUR LE
MOIS DE NOVEMBRE 2019

LFDE: LIQUIDITE MENSUELLE TOTALE & LIQUIDITE MENSUELLE MOYENNE
12 derniers mois, au 18 novembre 2019 - En millier d’euros

janv-19 févr-19 mars-19 avr-19 mai-19 juin-19 juil-19 ao(t-19 sept-19

I Liquidité totale par mois (k€) == | iquidité moyenne par mois (k€)

| Source: Euronext Post-Listing Advisory sur la base des données Factset au 18/11/2019




AVERTISSEMENT

Avertissement important

? Le présent document contient des déclarations prospectives relatives a la situation financiére, aux résultats des
opérations, aux métiers, a la stratégie et aux projets de Frangaise de I’Energie. Méme si Francaise de I’Energie estime
que ces déclarations prospectives reposent sur des hypothéses raisonnables, elles ne constituent pas des garanties
quant a la performance future de la Société.

Les résultats réels peuvent étre trés différents des déclarations prospectives en raison d'un certain nombre de risques et
d'incertitudes, dont la plupart sont hors du contréle de Francaise de I’Energie, et notamment les risques décrits dans le
rapport financier annuel 2018-2019 déposé le 24 octobre 2019 auprés de I’Autorité des Marchés Financiers, disponible
sur le site Internet de la Société. La présente présentation contient des informations prospectives qui ne peuvent
s’apprécier qu’au jour de sa diffusion et Frangaise de ’Energie dément toute intention ou obligation de fournir, mettre a
jour ou réviser quelques déclarations prospectives que ce soit, soit en raison d’'une nouvelle information, d’événements
futurs ou autres.
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Vote des résolutions

ORDRE DU JOUR A TITRE ORDINAIRE

1. Approbation des comptes sociaux de I'exercice clos le 30 juin 2019 ;
2. Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 30 juin 2019 ;
3. Affectation du résultat de I'exercice clos le 30 juin 2019 ;
. Approbation des conventions réglementées visées aux articles L.225-38 et suivants du Code de commerce ;

. Approbation des éléments de rémunération dus ou attribués au Président-Directeur Général de la Société pour I'exercice
clos le 30 juin 2019 ;

. Approbation des éléments de rémunération dus ou attribués au Directeur Général Délégué de la Société pour I'exercice
clos le 30 juin 2019 ;

. Approbation des principes et critéres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables au Président-Directeur
Général ;

. Approbation des principes et critéres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables au Directeur Général
Délégué ;

9. Renouvellement du mandat d’'un des co-commissaires aux comptes titulaires et de son suppléant ;

10.Fixation du montant annuel des jetons de présence alloués aux administrateurs ;

11 .Autorisation a donner au conseil d’administration a I’effet d’opérer sur les actions de la Société ;




Vote des résolutions

ORDRE DU JOUR A TITRE EXTRAORDINAIRE

12.Délégation a donner au conseil d’administration a I’effet de réduire le capital social par annulation des actions auto-détenues ;

1 3.Délégation de compétence a donner au conseil d’administration pour décider 'augmentation du capital social, par émission - avec
maintien du droit préférentiel de souscription - d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital ou donnant droit a
I’attribution de titres de créance ;

14.Délégation de compétence a donner au conseil d’administration pour décider ’'augmentation du capital social par émission - avec
suppression du droit préférentiel de souscription — par offre au public d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital
ou donnant droit a I’attribution de titres de créance ;

1 5.Délégation de compétence a donner au conseil d’administration pour décider ’augmentation du capital social par émission avec
suppression du droit préférentiel de souscription par une offre visée a I’article L. 411-2, Il du Code monétaire et financier, d’actions
et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital ou donnant droit a I’attribution de titres de créance ;

1 6.Délégation de compétence a consentir au conseil d’administration a I’effet d’augmenter le montant des émissions réalisées avec
maintien ou suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, en application des treizieme, quatorzieme et
quinziéme résolutions ;

17 .Autorisation a consentir au conseil d’administration a I'effet de fixer le prix des émissions d’actions ordinaires ou de valeurs
mobiliéres qui sont des titres de capital donnant accés a d'autres titres de capital ou donnant droit a I'attribution de titres de
créances, ou de valeurs mobiliéres donnant accés a des titres de capital a émettre, réalisées par voie d’offre au public ou d’offre
visée a ’article L.411-2 Il du Code monétaire et financier, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires ;

1 8.Délégation de pouvoirs a consentir au conseil d’administration a I’effet de décider de I’émission d’actions ordinaires ou de valeurs
mobiliéres donnant accés au capital de la Société avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, en
rémunération d’apports en nature consentis a la Société ;

1 9.Autorisation a consentir au conseil d’administration pour augmenter le capital social par émission de titres de capital ou de valeurs
mobiliéres donnant accés a d’autres titres de capital de la Société ou donnant droit a I'attribution de titres de créances, avec
suppression du droit préférentiel de souscription au profit des adhérents a un plan d’épargne d’entreprise ;

20.Autorisation a donner au conseil d’administration a I’effet de procéder a I’attribution d’actions gratuites, existantes ou a émettre,
aux salariés et aux dirigeants mandataires sociaux de la Société et des sociétés du groupe ;

21 .Délégation de compétence a consentir au conseil d’administration a I’effet de décider d’une augmentation du capital social par
incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres dont la capitalisation serait admise ;

22. Pouvoir pour formalités.
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7 janvier 2020: Point de situation dédié a la Lorraine
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